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ごあいさつ

会 長　岩瀬 洋一郎

　新年あけましておめでとうございます。
　皆さまお健やかに新春をお迎えのこととお慶び申し上げます。
また、日頃は、当協会の業務運営に格別のご高配を賜り、厚く
お礼申し上げます。
　さて、我が国の経済は、雇用や所得環境の改善が続くなか、
個人消費も持ち直し企業の設備投資も回復するなど、全体と
しては緩やかな拡大を続けています。県内経済におきましても
同様に、緩やかに回復しているとされております。
　しかしながら、私どものお客様である中小企業・小規模事業者は、景気回復の実感を得られ
ない先も多く、人手不足や後継者不在という経営上の課題も全業種にわたって深刻化するな
ど、依然として厳しい経営環境が続いています。
　協会の業務概況につきましては、保証承諾額は前年並みで推移するものの、保証債務残高は
減少傾向が続いており、他方、条件変更による返済緩和残高や代位弁済額は、全国と比較して
高水準にあるなど予断を許さない状況が続いています。
　このような状況のなか、昨年度に中小企業信用保険法をはじめとした各種法改正が実施
され、平成30年度より持続可能な制度として新たな信用補完制度の運用が始まりました。
　具体的な内容としては、大規模な経済危機や災害等に対応する「危機関連保証」が創設
されるとともに、創業者・小規模事業者の保証限度額が拡充をされました。
　また、保証協会において「企業の経営支援」や「金融機関との連携」を行うことが法律上に
明記され、一層の取組強化や推進が求められることとなりました。
　従いまして、平成30年度におきましては、経営計画に定めた目標とそれを具現化した82項目の
アクションプランを実現すべく、企業のライフステージに応じた「創業支援」や「経営支援」に
積極的に取り組んでいます。
　「創業支援」につきましては、静岡県と協力して県制度融資の「開業パワーアップ支援資金」の
創業者の保証料負担を「ゼロ」にする創業促進キャンペーンを実施し、事業の創出を積極的に
支援しています。また、各部支店の経営相談課に設置した「創業支援チーム」による企業訪問や
専門家派遣など、伴走型の支援にも努めています。
　「経営支援」につきましては、経営支援部の企業支援課と各部支店の「経営支援チーム」が
連携し、返済緩和中の企業に対する訪問や専門家派遣による経営改善支援、事業再生支援に
積極的に取り組んでいます。
　静岡県信用保証協会は、今年、創立７０周年を迎えます。これまでの歴史と実績を踏まえ、引き
続き、中小企業・小規模事業者の経営の安定と繁栄に役職員一丸となって取り組み、「身近で
信頼される協会」を目指して公的機関としての使命を積極的に果たしてまいりたいと考えております。
　皆さまには、改めまして、今後ともご指導ご鞭撻を賜りますようお願いいたしますとともに、この
一年が良き年となりますように、ご健勝とご多幸を心よりお祈り申し上げます。

　　平成31年1月

〈表紙写真〉 紅富士
撮影者 ： 大野　剛（焼津市）
撮影地 ： 富士山静岡空港
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● 保証承諾は16,258件、1,593億円と前年同期比で件数98.3％、金額99.9％となりました。本店、浜松支店
では減少、沼津支店では増加となっています。

● 制度別構成比では、普通保証29.6％のほか、無担保当座貸越29.2％、当座貸越5000が13.0％、カードローン
2000が5.6％と当貸3商品で5割弱を占めています。

● 業種別構成比では、建設業28.0％、製造業26.8％、小売業・飲食業15.3％の順となっています。

1 保証承諾
平成30年度
第3四半期概況

●月別保証承諾金額 ●本支店別保証承諾金額
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◆ 保証承諾は、第３四半期中において5,325件、535億円と、前年同期比で件数90.5％、
金額89.9％となりました。年度累計では16,258件、1,593億円と、前年同期比で件数
98.3％、金額99.9％となりました。

◆ 保証債務残高は109,159件、8,094億円と、前年同期比で件数89.3％、金額87.2％と
なりました。

◆ 代位弁済は、第３四半期中において586件、55億円と、前年同期比で件数115.6％、金額
125.9％となりました。年度累計では1,725件、162億円と、前年同期比で件数104.7％、
金額108.1％となりました。

◆ 保証利用企業者数は43,390企業となり、前年同期比94.3％となりました。
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●月別保証債務残高 ●本支店別保証債務残高 ●月別代位弁済金額 ●本支店別代位弁済金額

●制度別保証債務残高（構成比） ●業種別保証債務残高（構成比） ●制度別代位弁済（構成比） ●業種別代位弁済（構成比）

2 保証債務残高 3 代位弁済
● 保証債務残高は109,159件、8,094億円と前年同期比で件数89.3％、金額87.2％となりました。本店、浜松
支店、沼津支店の全店で減少となっています。

● 制度別構成比では、普通保証25.9％、経営安定関連保証11.9％、県制度は17.2％となっています。また、無担保
当座貸越20.5％、当座貸越5000が9.3％、カードローン2000が3.4％と当貸3商品で3割強を占めています。

● 業種別構成比では、製造業29.3％、建設業24.3％、小売業・飲食業16.0％の順となっています。

● 代位弁済は1,725件、162億円と前年同期比で件数104.7％、金額108.1％となりました。本店、沼津支店
では増加、浜松支店では減少となっています。

● 制度別構成比では、普通保証24.4％、経営安定関連保証19.1％、県制度は21.1％となっています。
● 業種別構成比では、製造業28.9％、建設業22.8％、小売業・飲食業18.9％の順となっています。

平成30年度 第3四半期概況 平成30年度 第3四半期概況
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　「今のままではだめだ。他社が出来ないものを作らなくては」
  その想いから生まれたのが、木材とアクリルという異素材を
貼り合わせるという新しい発想でした。弊社が開発した
「KOMOREBI」です。これは木のぬくもりとアクリルの透過性
や色という、それぞれの特性を生かした製品です。木材の隙
間から透ける光が生む、独特の美しさと柔らかさが特徴です。
　弊社では2013年に集成材事業部を立ち上げ、室内装
飾や家具・木工に使われる造作用集成材の製造・販売を
始めました。集成材とは小さな木材を接着剤で貼り合わせ、
大きな材に加工し直したもの。ゆえに、弊社は木材同士を
貼り合わせる接着技術に長けています。ただ、木の集成材
はどこでも作れるものです。それではいけない。そう悩んで
いた時、ある社員が木とアクリルを組み合わせることを思い
ついたのです。

　木材は地元・天竜のスギやヒノキを中心に、アクリルは無
色透明のほかカラフルなものとも組み合わせることにしまし
た。しかし、この二つを貼り合わせる接着剤を選ぶのが本
当に難しい。アクリルは温度変化に弱く、暴れて（膨張・収縮
して）剥離してしまうのです。そこで工場長を中心に、県の
工業技術支援センターと協力して何度も実験を繰り返し、
データを集めました。そしてようやく納得がいく接着剤と技
法にたどり着きました。
　東京などの展示会でKOMOREBIを出品してみると、女
性設計士の方から「可愛い」と好評で。さらにそこで知り
合ったお客様から、これで眼鏡スタンドを作れないか、と声
をかけられました。それまでは窓にはめたり、パーティション
に使うなど住宅用建材としての用途しか考えていなかった
ので、これは思いがけないアイディアでした。

Business Report

木＋アクリルをひとつに
高い技術が叶えた「KOMOREBI」

周りから得るアイディアが
新たな可能性を広げる

鹿島木材株式会社
高林秀行 代表取締役社長

製
品
を
作
る
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
。

天
竜
の
製
材
業
を
、さ
ら
に
林
業
を
も

元
気
に
し
て
い
き
た
い
。

7

ものづくりの技術と、ものを売る営業力
自社の強みを生かす製品を
　製材で培ってきた加工技術、製材で出来た材を有効利
用し、集成材を作る接着技術、原料を仕入れ販売する営
業力。その全てを備えていることが弊社の強みです。それ
を生かし、この浜松で事業を拡大していきたいと思っていま
す。KOMOREBIは完全オーダーメイドですので、お客様
のご希望に応じ多種多様な加工ができます。他社ではな
かなかできない製品です。
　他にも浮づくりという木目を浮き上がらせる加工で、木の風
合いと温かな触り心地を楽しめる床材やウッドパネルなども
製作しています。これも高い加工技術を生かした製品です。
　私はもっぱら売る方が担当ですが、工場で働く社員たちは
若い世代や女性も多く、様々なアイディアを出してくれます。
また展示会で出会う方など、色々な分野の意見も取り入れ
させてもらっています。その甲斐もあって、天竜材を用いた
建築物や木製品で機能性・デザイン性に優れたものを表彰
する「浜松ウッドコレクション2018」にて、「KOMOREBI
ダイニングテーブルセット」が家具部門最高賞を獲得する
ことができました。

　弊社は私で3代目になります。現在では地元の工務店・
ビルダーへの小売や首都圏へ向けた新築住宅用資材の
販売のほか、国産木材や輸入木材の販売、プレカット加工
なども行っていますが、元々は天竜のスギやヒノキなどを扱
う製材業を営んでいました。しかし時代が移るにつれて木
材の需要も減り、近隣にあった製材所はどんどん無くなって
いきました。かつてはこの地域に10数社の製材工場があっ
たんですよ。それが今ではここが残るだけになってしまいま
した。寂しい限りです。
　弊社は製材業から建築資材の卸売や加工販売へと進
出し、さらに集成材事業にも乗り出しました。厳しい状況の
中にあっても、うまく業務転換できたことで生き残れたのです。

　近年、木材の良さを見直す動きが高まり、その需要は増
えつつあります。特に集成材は一本の原木から切り出した
無垢材より、手頃で扱いやすく人気です。さらに木材にも、
安全性や生産者の顔が見えるという安心感を求める人も
増えてきました。そのため弊社では集成材工場として県内
唯一であるJAS認定を取得し、静岡県産の木材、それも
FSC®森林認証※を受けたものを積極的に扱っています。

　天竜は日本でも有数の優良材の産地です。しかし、林業
も製材業も年々衰退しています。これは業界全体の大きな
問題です。私は自分たちの事業だけではなく、それよりも川
上にある林業をしっかりさせていきたいと考えています。天
竜のヒノキはやや赤みがかった、ピンク色をしています。こ
のような産地ならではの特徴、魅力を伝えていきたいです。
まずは地元の学校や公共施設などにも、天竜材をもっと
使ってもらいたいですね。

製材から卸売、集成材の製造へ
事業転換が生き残りの鍵

時代とともに変わってゆく
お客様のニーズ

地元・天竜の自然が育んだ
木材の魅力を伝えたい

■ 会社名／鹿島木材株式会社
■ 代表取締役社長／高林秀行
■ 所在地／〈本社工場〉静岡県浜松市天竜区二俣町南鹿島63
　　　　　 〈集成材事業部〉静岡県浜松市浜北区中瀬2700
　　　　　 〈横須賀支店〉神奈川県横須賀市内川1-7-36
■ TEL ／ 053-926-1121（代）　FAX／ 053-925-2875
■ 創業／ 1935年　　■ 設立／ 1946年
■ 事業内容／建築用資材の製造販売、土木用材販売、プレカット加工、
　 集成材の製造加工販売
■ 取扱品目容／天竜スギ、天竜ヒノキ、住宅資材、木材、設備機器、
　 プレカット木材、特注材製造加工
http://www.kajima-mokuzai.com/index.html

〈 取得認可 〉 ●静岡県木材業者登録［登録No:1021］ ●静岡県県産材取扱業者
［登録No:1021］ ●住宅瑕疵担保責任保険［届出No:21018250］ ●合法木材供給
業者［認定No:1021］ ●建築・大工・屋根・内装仕上工事業［静岡県知事許可（般-26）
第33220号］ ●タイル・れんが・ブロック工事業［静岡県知事許可（般-26）第33220号］ 
●JAS認定工場（化粧はり造作材／造作材）［認定No:JPIC-LT246］

※FSC（Forest Stewardship Council® ＝ 森林管理協議会）森林認証は、適切な森林管理を認証する国際的な認証制度です。森林とその森林から
　生産した木材・木材製品に与えられます。



　平成30年10月18日（木）、静岡市内において「経
営改善セミナー」を開催し、中小企業の経営者およ
び後継者、税理士、金融機関、支援機関等、合わ
せて107名に参加いただきました。
　今回のセミナーは、株式会社玉寿司の中野里
陽平代表取締役社長を講師にお招きし、「逆境を
も乗り越える一貫経営」と題して、事業承継時の

苦労や一貫した経営姿勢についてご講演いただ
きました。
　参加者からは、「大変心に響く講演だった」、「経
営者のあるべき姿を見せていただいた」等の感想
が寄せられ、非常に有意義なセミナーとなりました。
　今後も、県内中小企業の経営支援に積極的に取
り組んでいきます。

経営改善セミナーを開催

㈱玉寿司の中野里陽平代表取締役社長による講演の様子静岡県美容専門学校での講義の様子 沼津情報・ビジネス専門学校での講義の様子

各金融機関・協会職員の混成チームによるグループワークの様子

　平成30年９月から10月にかけて、県内３会場（静
岡市、浜松市、沼津市）において、若手職員向け金融
機関合同勉強会を開催しました。
　本勉強会は、銀行、信用金庫と当協会の若手職
員が、組織の垣根を越えて相互理解や連携強化を
図ることを目的に、平成28年度から継続的に開催し
ています。

　今年度は、県内４地銀12信金の職員113名と当
協会の職員20名が参加し、協会職員による講義や
グループワークによる事例研究を通して、保証審査
への理解を深めました。
　参加者からは、「他金融機関や保証協会の職員
と交流ができ、良い刺激になった」との声が多く寄
せられました。

若手職員向け金融機関合同勉強会を開催

　平成30年９月に静岡県美容専門学校、11月に沼
津情報・ビジネス専門学校において、協会職員による
「創業に関する講義」を実施しました。
　本講義は、長期的な視点から将来の起業家の育成
に貢献することを目的に、今年度から開始した取組です。
　協会職員が創業計画の立て方や資金調達の基

礎などを説明し、受講した学生は関心をもって聞いて
いました。
　講義後には、「創業するために必要なことを学ぶこ
とができた」、「将来のことをよく考えたいと思った」、
「もし自分でお店を開くときは相談したいと思った」等
の感想をいただきました。

専門学校の学生向けに「創業に関する講義」を実施

　平成30年10月10日（水）、ツインメッセ静岡におい
て開催された企業展示会「第16回しんきんビジネス
マッチング静岡2018」（主催：しずおか信用金庫）に参
加しました。
　当協会では、金融機関が主催するビジネスフェア
等にブースを出展し、信用保証制度や相談業務等
の広報活動に取り組んでいます。

　今回のイベントは、繋ぐ、結ぶ「ひと・まち・しごと」
をテーマに開催され、県内外から388社・団体の出
展があり、会場は多くの来場者で賑わいました。
　出展ブースでは、本店営業部の職員がリーフレット
やノベルティグッズを配布するなど、信用保証制度
の周知を図りました。

「第16回しんきんビジネスマッチング静岡2018」に参加

当協会の出展ブース
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業務改善運動（ｓｓｈ運動）の提案事例発表会の様子
中学校で職業講話を行う協会職員

信用保証業務推進協議会の様子

　平成30年10月25日（木）、沼津市内の中学校で
行われた「職業講話」に、協会職員が講師として参
加しました。
　本職業講話は、中学生を対象に「様 な々職業への
興味と感心を高め、性別に関係なく将来の夢や仕事
を思い描く学習を通して、自分らしく生きることの大切さ
について考えること」を目的に行われているものです。

　協会の女性職員が、仕事の内容、やりがいや喜
び、仕事と家庭との両立などについて語り、生徒か
らは、「とても重要な仕事だと思った」、「女性でも上
司のサポートなどがあって働きやすいのは良いと
思った」などの感想をいただきました。
　今後も良好な職場環境を維持し、地域に根差し
た活動を行っていきます。

中学生向け職業講話に参加

　平成30年11月14日（水）、静岡市内において「信用
保証業務推進協議会」を開催しました。
　本協議会は、信用保証業務の向上と発展を目的
に毎年開催しており、今年で29回目となります。
　協会から、平成30年度上期実績や各種支援施

策について説明し、静岡県、商工団体、金融機関、
支援機関等の関係機関の皆さまから、貴重なご意
見をいただきました。
　今後、いただいたご意見を業務に反映し、県内中
小企業者の発展に貢献できるよう努めていきます。

信用保証業務推進協議会を開催

　平成30年11月20日（火）、業務改善運動（ｓｓｈ運動）
の事例発表会および表彰式を開催しました。
　本運動は、職員が身近な業務を見直し、自発的
に改革・改善を実践することにより、仕事の質を高
め、生産性の向上につなげることを目的に平成24
年度から実施しています。

　職員の業務改善への意識は年 と々高まっており、
今年度は昨年度を上回る227件の提案事例報告
がありました。
　今後も、役職員一丸となって継続的かつ積極的
に業務改善に取り組み、生産性とサービスの向上
に努めていきます。

業務改善運動（ssh運動）の実施
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無料経営相談実施中
　当協会の本支店で、中小企業者様のお悩みを解決するための無料経営相談会を毎日実施しています。
特に、毎週木曜日は受付時間を19時まで延長してご相談にお応えします。お気軽にご相談ください。

　商工会議所の相談会でも、協会職員が各種ご相談にお応えします。

静岡商工会議所 浜松商工会議所 磐田商工会議所 掛川商工会議所

平成31年1月

2月

3月

 9日（水）

 6日（水）

 6日（水）

13：00～16：00

13：00～16：00

13：00～16：00

 8日（火）

 5日（火）

 5日（火）

10：00～12：00

10：00～16：00

10：00～12：00

21日（月）

20日（水）

20日（水）

10：00～12：00

10：00～12：00

10：00～12：00

10日（木）

 14日（木）

14日（木）

13：30～16：00

13：30～16：00

13：30～16：00

17日（木）

21日（木）

22日（金）

10：00～12：00

10：00～12：00

10：00～12：00

16日（水）
10：00～12：00

沼津商工会議所

 6日（水）

20日（水）
13：00～15：00

10：00～12：00

 6日（水）

20日（水）
13：00～15：00

10：00～12：00

袋井商工会議所

※会場変更

※会場は、南陽協働センター（浜松市南区）を予定し、「１日出張相談」となります。
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