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ごあいさつ

会 長　岩瀬 洋一郎

　新年あけましておめでとうございます。
　皆さまには健やかに新春をお迎えのこととお慶び申し上げます。
また、日頃は、当協会の業務運営に格別のご高配を賜り、厚くお礼
申し上げます。
　我が国の経済は、海外経済の減速に伴う外需の不振や台風
19号による影響、消費増税に伴う駆け込み需要の反動減などに
より景況感が悪化し、県内経済においても、緩やかな拡大に足踏み
感が見られるとされています。
　こうしたなかで、私どものお客様である中小企業・小規模事業者においては、人手不足の
深刻化や経営者の高齢化といった構造的な問題も抱えるなど、依然として厳しい経営環境が
続いています。
　当協会の業務概況につきましても、保証承諾額と保証債務残高は減少傾向が続いており、
条件変更による返済緩和残高や代位弁済額も改善傾向にあるとはいうものの、全国と比較して
依然高水準にあるなど厳しい状況が続いています。
　このような状況のもとで、当協会では、役職員一同、企業に伴走し、信頼される専門家集団を
目指して、様 な々支援に取り組んでいます。創業期から成長・発展期等に至る企業のライフステージ
に応じたきめ細やかな金融支援のほか、創業計画に対するアドバイスや創業後のフォローアップ
支援、企業が抱える経営改善、生産性向上、事業承継といった様々な課題の解決に向けた経営
支援等、中小企業・小規模事業者の皆さまに寄り添った伴走型の各種支援に取り組んでいます。
　令和元年度においては、「経営計画」の確実な実行のために、施策ごとに90項目の目標を
掲げた「アクションプラン」を作成して、役職員一丸となってその達成に努めています。
　具体的には、保証部門につきましては、平成30年度から取扱いを開始した、創業者の保証料
負担をゼロにする県制度融資「開業パワーアップＳ」に加え、令和元年10月に新たに創設した
「しずおかみらい応援保証」や「事業性評価融資保証」を積極的に推進しています。
　また、経営支援部門につきましては、企業の経営改善支援の効果を確実なものとするため、これ
までの取組をさらに深掘りし、返済緩和に係る条件変更先企業や経営に課題を抱える企業を
対象に担当制を設けて継続して支援を行い、個別企業ごとの支援方針や支援状況等をデータ
ベース化して進捗管理を行っています。今後も金融機関や中小企業支援機関の皆様と連携し
て、改善の成果に繋げていきたいと考えています。
　当協会は、令和元年12月1日をもって、おかげさまで創立70周年を迎えました。これもひとえに
当協会をご利用いただいております中小企業・小規模事業者の皆さまをはじめ、金融機関、行政
機関、中小企業支援機関等関係各位のご理解とご協力の賜物であり、心から感謝申し上げます。
　これまでの歴史と実績を踏まえ、今後とも中小企業・小規模事業者の「身近で信頼される協会」
を目指して、役職員一同、県内企業の経営の改善発達と地域経済の活力ある発展に尽力し、
公的機関としての使命を積極的に果たしてまいりたいと考えています。
　皆さまには、今後ともご指導ご鞭撻を賜りますようお願いいたしますとともに、この一年が良き
年となりますように、ご健勝とご多幸を心よりお祈り申し上げます。

　　令和2年1月
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株式会社エステック

　静岡県信用保証協会は、2019年12月
1日に創立70周年を迎えました。
　これからも、より一層、お客様に寄り
添い、身近で信頼される保証協会として
地域経済の発展に貢献してまいります。



3

● 保証承諾は15,258件、1,460億円と前年同期比で件数93.8％、金額91.6％となりました。本店、浜松支店で
減少、沼津支店が横ばいとなっています。

● 制度別構成比では、普通保証29.0％のほか、無担保当座貸越27.7％、当座貸越5000が11.3％、カードローン
2000が5.0％と当貸3商品で5割弱を占めています。

● 業種別構成比では、建設業28.2％、製造業26.6％、小売業・飲食業14.5％の順となっています。

1 保証承諾
令和元年度
第3四半期概況

●月別保証承諾金額 ●本支店別保証承諾金額
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◆ 保証承諾は、第３四半期中において5,840件、580億円と、前年同期比で件数109.7％、
金額108.5％となりました。年度累計では、15,258件、1,460億円と、前年同期比で件数
93.8％、金額91.6％となりました。

◆ 保証債務残高は95,881件、7,253億円と、前年同期比で件数87.8％、金額89.6％となり
ました。

◆ 代位弁済は、第３四半期中において379件、24億円と、前年同期比で件数64.7％、金額
42.9％となりました。年度累計では、1,279件、111億円と、前年同期比で件数74.1％、
金額68.1％となりました。

◆ 保証利用企業者数は40,501企業となり、前年同期比93.3％となりました。

保証承諾

保証債務残高

代位弁済
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●月別保証債務残高 ●本支店別保証債務残高 ●月別代位弁済金額 ●本支店別代位弁済金額

●制度別保証債務残高（構成比） ●業種別保証債務残高（構成比） ●制度別代位弁済（構成比） ●業種別代位弁済（構成比）

2 保証債務残高 3 代位弁済
● 保証債務残高は95,881件、7,253億円と前年同期比で件数87.8％、金額89.6％となりました。本店、浜松
支店、沼津支店の全店で減少となっています。

● 制度別構成比では、普通保証26.2％、経営安定関連保証10.4％、県制度は15.8％となっています。また、
無担保当座貸越21.9％、当座貸越5000が9.4％、カードローン2000が3.4％と当貸3商品で約3割を占めて
います。

● 業種別構成比では、製造業29.1％、建設業24.3％、小売業・飲食業16.1％の順となっています。

● 代位弁済は、1,279件、111億円と前年同期比で件数74.1％、金額68.1％となりました。本店、浜松支店、
沼津支店の全店で減少となっています。

● 制度別構成比では、普通保証26.0％、経営安定関連保証20.3％、県制度は18.2％となっています。
● 業種別構成比では、製造業31.4％、建設業24.6％、小売・飲食業15.8％の順となっています。

令和元年度 第3四半期概況
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　弊社は航空宇宙機器部品、
油圧ジョイント、医療機器部品を製造し、現在では航空業
界を支える日本有数のメーカーとなりましたが、そのはじまり
は父が創業した部品工場でした。自動車部品のナットを、
両親で作っていました。私は大学院に進み、卒業する頃に
は大手自動車メーカーより内定をもらっていました。しかし、
私は家業を継ぐことを選びました。大企業で一般的な皆と
同じ仕事をするより、小さな工場でも人とは違うことがした
かったのです。恩師にはずいぶんと叱られましたよ。

　しばらくはナットの製造をし
ていましたが、やがて建設機
械に使用される、油圧ジョイン
トの設計・製造を始めました。
現在の主力商品となるスイベ
ルジョイント（回転式継手）です。

　弊社のスイベルジョイントはさまざまなメーカーに採用さ
れ、実績を得ました。やがてそこで培った技を応用し、航空
機用のスイベルジョイントの製作へと乗り出したのです。
　これまでの技術やノウハウがあれば、航空機の部品も問
題なく作れると思っていました。しかし実際に始めてみると、
その考えは甘かったのだと痛感しました。航空機の部品に
求められる品質基準は、今までの弊社の保有している技
術と比にならないほど厳しかったのです。
　航空機は燃費を良くするため、機体を極限まで軽くしま
す。その一方で高い安全性が要求されるため、チタン合金
のような軽くて強く錆びにくい金属を使い、一切の無駄をな
くすべく1000分の1ミリの単位で削っていきます。部品の角
を落とす面取りでさえ、全てどの程度削るか決まっており、
その基準は絶対に守らなければなりません。とても厳格な
のです。

Business Report

はじまりは親子３人の
小さな工場から

自動車から航空機へ
困難への挑戦

株式会社エステック
鈴木誠一 代表取締役
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航空機エンジンを支える
高度な難削材の加工技術
　ところが航空機に用いるチタン合金やインコネル®は、難
削材と呼ばれる非常に加工しづらい金属です。硬くて粘り
があるため、削りカスが工具の刃につきやすく、すぐに劣化
してしまいます。そこで、刃物の形状に工夫を加えた独自
の工具を自社で開発し、使用期限を設け、刃が傷む前に
交換しています。
　数え切れないほど試作と改善を繰り返し、満足のいく製品
ができるまで多くの年月を費やしました。結果、弊社のスイベル
ジョイントは日本で初めて、軍用飛行機に採用されたのです。

　以後実績を重ね、ボーイング787などの部品や、H-Ⅱ 
A/Bロケットなどの宇宙機器部品も手掛けるまでになりまし
た。航空宇宙産業では、同じ製品を何年も変わらず作り続
けなければならず、精密な切削技術と徹底した生産管理・
品質管理が厳しく求められます。これに対応すべく
JISQ9100※1、Nadcap 認証※2を取得しました。社員全員
が意識を高く持ち、加工の履歴、責任の所在も明確に記
録します。設備や測定機器の検査、特殊工程による非破
壊検査など、複数の検査を実施しています。

　顧客の信頼を守り、さらなる成長を目指すには、技術の
ある「匠」を育てなければなりません。弊社では社員教育カ
リキュラムを作成し、それに正確に沿って、丁寧に指導して
います。ここできっちり仕事を覚えたなら、どこに行ってもトッ
プに立てるだけの技術が身につく。そう自負しています。
　社員はここ2～3年、女性を積極的に採用しています。

女性は妥協を許さず、確実に仕事をこなし、会議でも積極
的に発言しています。案外この仕事は、女性に向いている
のかもしれません。あとは出身学部より、ものづくりが好きか
どうかを重視しています。やはり好きでないとできない仕事
ですから。

　これまでに培った技術やノウハウを活かし、医療機器の製
造や、海外へ自社製品を直接販売するなど、新たな取り組
みも始めています。ものづくりの分野は、大変厳しい状況にあ
ります。だからこそ、この東部地域から静岡県を盛り上げた
いのです。そこで、清水町が「アジアNo.1 航空宇宙産業クラ
スター形成特区※3」に指定を受けられるよう、取りまとめも行
いました。地域が一丸となり、産業を進めていくべきなのです。
　現在、大きなプロジェクトも計画中です。難しいこと、人が
やらないことをやる。そこにものづくりの意義があります。こ
れからも成長を目指して、挑戦を続けていきます。

世界の信頼を得る
徹底した管理と絶対の品質

ものづくりの「匠」を育て
さらなる高みを目指す

静岡県を東部地域から
盛り上げていきたい
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■ 会社名／株式会社エステック
■ 代表取締役／鈴木誠一
■ 所在地／静岡県駿東郡清水町久米田181-1
■ TEL ／ 055-972-7003（代）　FAX／ 055-972-7320
■ 設立／ 1971年4月
■ 事業内容／航空宇宙機器部品の製造・スイベルジョイントの製造・医療機器
　 部品の製造
〈取得認証〉
●JISQ9100　●Nadcap認証
〈事業者指定〉
●内閣府より「国際戦略総合特区」である「アジア NO.1 航空宇宙産業
　クラスター形成区」の事業者に指定 
●経済産業省より「地域未来牽引企業」の事業者に選定
http://www.s-technology.co.jp/index.html

※1：JISQ9100 ／ ISO900をベースとした、航空宇宙・防衛分野におけ
る品質マネジメントのJIS規格。国際的な認証として取り扱われる。
※2：Nadcap （National Aerospace and Defense Contractors 
Accreditation Program）認証／航空宇宙産業における特殊工程
管理や製品に関する、国際的な認証制度。航空機関連部品メーカー
の品質維持を目的とする。
※3：アジアNo.1 航空宇宙産業クラスター形成特区／航空宇宙産業集
積地である中部地域（愛知・岐阜・三重・長野・静岡）を対象に、国
が指定した国際戦略総合特区の一つ。



　令和元年11月21日（木）、静岡市内において「経営
改善セミナー」を開催し、中小企業の経営者および
後継者、税理士、金融機関、支援機関等64名の方
にご参加いただきました。
　今回のセミナーは、株式会社和僑商店ホールディ
ングスの葉葺正幸代表取締役を講師にお招きし、
「伝統産業の事業承継　その復活への取り組み」

と題して、伝統産業や老舗企業の再生・事業承継に
ついてご講演いただきました。
　参加者からは「話の内容を実践していきたい」、
「講師の考えに共感した」等の感想が寄せられ、非
常に有意義なセミナーとなりました。
　今後も、県内中小企業の経営支援に積極的に
取り組んでいきます。

　令和元年10月28日（月）、静岡市内において、当
協会が事務局を務める「しずおか中小企業支援
ネットワーク第14回連絡会議」を開催し、金融機関、
中小企業支援機関等32機関63名の方にご参加
いただきました。
　今回は、講師に金融庁監督局銀行二課地域金
融企画室長の日下智晴氏をお招きし、「地域金融

機関の中小企業支援」をテーマに、今後地域金融
機関に求められる中小企業支援のあり方や各支援
機関との連携事例をはじめとした支援の好事例な
どについてお話しいただきました。
　今後も、参加機関の情報共有と中小企業支援に
対する連携を強化し、県内中小企業に対する経営
改善支援や事業再生支援の充実を図っていきます。

　令和元年９月から10月にかけて、県内３会場（静
岡市・浜松市・沼津市）において、創業セミナーを開催
し、あわせて46名の創業者・創業予定者の方にご
参加いただきました。
　セミナーでは、講師にお招きした創業手帳株式
会社の大久保幸世代表取締役社長から、創業前
後に必要な知識や、すぐに使える実践的な経営ノウ

ハウについて、経験を交えてご説明いただきました。
また、当協会の創業支援チームからも創業支援の
取組等について説明しました。
　セミナー後には、交流会および当協会・金融機関
による個別相談会を開催し、活発な情報交換が行
われました。

創業セミナーを開催

　令和元年10月から11月にかけて、女性起業家の
事業化支援を目的とした「女性起業家サポートセミ
ナー」を開催しました。
　同セミナーは事前講習と出店体験をセットにしてお
り、２日間の事前講習で商品の魅せ方や集客、看板・
ＰＯＰ作りについて学んだ後、11月17日（日）に磐田市に
おいて出店体験『ちあふるマルシェ』を開催し、各自

の出店ブースで事前講習での学びを実践しました。
　「地域女子・集まる・触れ合う・繋がる」をテーマと
した『ちあふるマルシェ』には、飲食・雑貨等の販売
やワークショップなど22店舗のブースが並び、多くの
お客様にご来場いただき盛況のうちに終了しました。
　当協会では、今後も積極的な創業支援を行い、起
業に挑戦する女性を後押ししていきます。

女性起業家サポートセミナーを開催
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事前講習の様子 「ちあふるマルシェ」の様子（会場：ワークピア磐田）

大久保幸世氏によるセミナーの様子 協会職員による創業支援の取組説明

経営改善セミナーを開催

しずおか中小企業支援ネットワーク第14回連絡会議を開催

株式会社和僑商店ホールディングスの葉葺正幸代表取締役による講演の様子

金融庁監督局銀行二課地域金融企画室長の日下智晴氏による講演の様子

はぶき まさゆき



無料経営相談実施中
　当協会の本支店で、中小企業者様のお悩みを解決するための無料経営相談会を毎日実施しています。
特に、毎週木曜日は受付時間を19時まで延長してご相談にお応えします。お気軽にご相談ください。

　商工会議所の相談会でも、協会職員が各種ご相談にお応えします。

静岡商工会議所 浜松商工会議所 磐田商工会議所 掛川商工会議所

令和2年1月

2月

3月

 8日（水）

 5日（水）

 4日（水）

13：00～16：00

13：00～16：00

13：00～16：00

 7日（火）

 4日（火）

 3日（火）

10：00～12：00

10：00～12：00

10：00～12：00

20日（月）

20日（木）

23日（月）

10：00～12：00

10：00～12：00

10：00～12：00

9日（木）

13日（木）

12日（木）

13：30～16：00

13：30～16：00

13：30～16：00

16日（木）

20日（木）

19日（木）

10：00～12：00

10：00～12：00

10：00～12：00

15日（水）
10：00～12：00

沼津商工会議所

 5日（水）

19日（水）
13：00～15：00

10：00～12：00

 4日（水）

18日（水）
13：00～15：00

10：00～12：00

袋井商工会議所

　令和元年10月29日（火）、ツインメッセ静岡において
開催された企業展示会「第17回しんきんビジネス
マッチング静岡2019」（主催：しずおか焼津信用金庫）に
参加しました。
　当協会では、金融機関が主催するビジネスフェア
等にブースを出展し、信用保証制度や相談業務等
の広報活動に取り組んでいます。

　今回のイベントは、「地域によりそい、繋ぐ、結ぶ」
をテーマに開催され、県内外から364の企業・団体
の出展があり、会場は多くの来場者で賑わいました。
　出展ブースでは、本店営業部の職員がリーフレット
やノベルティグッズを配布するなど、信用保証制度
の周知を図りました。

　令和元年11月13日（水）、静岡市内において「信用
保証業務推進協議会」を開催しました。
　本協議会は、信用保証業務の向上と発展を目的
に毎年開催しており、今年で30回目となります。
　当協会から、令和元年度上期実績や各種支援

施策について説明し、静岡県、商工団体、金融機
関、支援機関等の関係機関の皆さまから、貴重な
ご意見をいただきました。
　今後、いただいたご意見を業務に反映し、県内
中小企業者の発展に貢献できるよう努めていきます。

　令和元年11月６日（水）、業務改善運動（ssh運動）
の事例発表会を開催しました。
　本運動は、職員が身近な業務を見直し、自発的
に改革・改善を実施することにより、仕事の質を高
め、生産性の向上につなげるとともに、中小企業者
へのサービス向上を図ることを目的に平成24年度

から実施しています。
　職員の業務改善への意識は年 と々高まっており、
今年度は204件の提案事例報告がありました。
　今後も役職員一丸となって継続的かつ積極的に
業務改善に取り組み、生産性とサービスの向上に
努めていきます。
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信用保証業務推進協議会の様子

当協会の出展ブース

第17回しんきんビジネスマッチング静岡2019に参加

信用保証業務推進協議会を開催

業務改善運動（ssh運動）の事例発表会の様子

業務改善運動（ssh運動）事例発表会を実施
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